
-الخطة الأستراتيجية لكلية الهندسة

2030جامعة السلام الدولية حتى عام 

لـيـبـيـــا–بـنـغــازي 



مـــقـــدمـــة

واستقطابميزينمتطلاباستقطابتحاولوالتيللجامعاتالتنافسيةوالبيئةالعاليالتعليمفيالكبيرةالتحدياتظلفي

خلالمنالتنافسفيالدخولعليناوجبالتمويل،مصادرلتنويعوذلكوالصناعيةالأداريةالمؤسساتمنواستشارتبحوث

.والمستمرالدائمالتطوير

تلكوتطبيقلتنفيذوالأمر،لزمانعليهاوالتفوقبلتفصيلهابكاملالعالميةالجودةمعاييرتنفيذالكليةعلىوجوبذلكولتنفيذ

،عالميامنافسةوالمحلياوللتميزالعالميةالجامعاتلتواكبنهجهاعلىالكليةلتسيرمحكمةاسترتيجيةخطةوضعوجبالمعايير

.قوةبكلوالأستشاراتوالبحوثالعاليالتعليمعالمندخلحتى

عنيةدورتقاريرواعدادتنفيذهااجلمنبل،المكاتبادارجفيلوضعهااوللعامةلأظهارهاليسالخطةوضعيكونانويجب

.وثقةتميزبكلالعالميةالىللوصول2030للعامالوصولومدىالأستراتيجيةللخطةالكليةوكلياتاداراتكلتطبيقمدى

للجامعةزمميمقرواختيارمميزينتدريسهيئةاعضاءواختيارالتعليميةبالعمليةاهتماممنالجامعةادارةمجلسمنلمسناهوما

جعلناماهذار،والأخالحينبينندواتاقامةوكذلكوالأستشاراتالتدريبيةبالبرامجالمجلساهتماموكذلكقريبا،تطويرهومحاولة

.مميزعالميتصنيفالىللوصولوسنويوشهرييوميبشكلبالتطويرمتفألين



حتمية الخطة الأستراتيجية

عاتالجامتلاقيهماوكذلكوالعامةالخاصةالجامعاتمنالعديدتواجدخلالمنوذلكالتحدياتمنمجموعةالهندسةكليةتواجه

.حكوميدعممنالطويلالتاريخذاتالعامة

طلابستقطابلأالعالميةالتصنيفاتفيللتميزالجامعاتومحاولةالعاليالتعليملجودةالعالميةوالمعاييرالتطوراتظلفيكذلك

.تدريبيةودوراتواستشاراتبحوثلأستجلابوالعامةالخاصةالمؤسساتثقةوجذباكفاء،تدريسهيئةاعضاءواستقطابمميزين

عدادوادوريةمتابعةولجانمباداراتخلالمنوتنفيذهامحكمةاستراتيجيةخطةايجادالهندسةككليةعليناوجوبعليهبناء

.والموظفينالتدريسهيئةواعضاءللطلاباستبيانات

.الجامعياملالتعفياصيلواساسالجامعيةالبيئةفيمؤثرةوقويةملموسةافعالالىشعاراتمجردمنالخطةتلكتتحولانويجب



مخرجات عملية التخطيط الإستراتيجي

.سنوات( 10-5(: )طويلة الأجل)الخطة الإستراتيجية •

سنوات3: الخطة الأسترتيجية المتوسطة الأجل•

.سنوية: الخطة الأسترتيجية قصيرة الأجل•



عوائق التخطيط الإستراتيجي 

.التمويلمصادرأوالماليةالظروفمنالتأكدعدم•

عندماخاصةةالمطلوبالهيكليةالتغيراتطبيعةعنالإفصاحفيالمؤسسةفيالعلياالسلطةرغبةعدم•

وضوحدموعالتخطيطعمليةفيالتضاربإلىيؤديمماسائدةبمصالحمساسالتغيراتهذهفييكون

.الأهداف

.المؤسسةوحداتمختلففيالمسؤولياتوضوحعدم•

تتعلقالتييجيةالإستراتالمشكلاتوإهمالاليوميةالروتينيةبالمشكلاتالعلياالإداريةالمستوياتانشغال•

.الطويلالمدىعلىالمؤسسةبتطور



إطار إرشادي للتخطيط الإستراتيجي 

.ه عامةالرؤية هي صورة تخيلية ذهنية،  أو حلم نصبو إليه مستقبلاً بصف•

.عبارة موجزة تخاطب القلب والروح•

.تركز على الرغبة في التميز والتفوق والإبداع•

.تصاغ بلغة عاطفية مؤثرة•

.تشد وتجذب العاملين وتشحذ الهمم لتحقيقها•

.يجب أن تكون واقعية وقابلة للتطبيق •

تحديد رؤية الكلية



تحديد قيم المؤسسة

معالمجتمعتعاملهاوأسلوبوفلسفتهاالمؤسسةنظرةعنيعبرسلوكيوإطارإرشاديةقواعدالقيم

وضمانميمهاتععلىالمؤسسةتحرصالتي(المؤسسيةالثقافة)منالقيموتنطلقوالموظفين،والمتعاملين

.ومتطلباتهابتطبيقاتهاوالموظفينالعلياالإدارةالتزام



تـحديـد رسـالـة الكلية

:الرسالة فقرة قصيرة تعبر عن غاية الكلية وهي تجيب على عدد من الأسئلة ومنها

لماذا وجدت الكلية وما هو عملها الرئيس؟•

لمن تقدم الكلية خدماتها؟•

كيف تؤدي الكلية عملها وتقدم خدماتها؟•
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2028وضع خطة إستراتيجية حتى عام 
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مشـــروع الـخـطـــة الأسـتـراتـيـجـيــة

نحو العالمية

2030الخطة الأستراتيجية لكلية الهندسة حتى عام 
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خ
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مقدمة: الفصل الأول

.الاتجاهات المؤثرة في الكلية •

.راتيجيةتغلب الكلية على التحديات الداخلية عند وضعها للخطة الأست•

.رسالة الكلية ورؤيتها وقيمها •

1

:  الفصل الثاني

عوامل تأسيس  جامعة مميزة•

2

التشخيص: الفصل الثالث
:  تشخيص الأداء الحالي للجامعة 

.المخرجات •

.المدخلات •

3

الأهداف والمبادرات الإستراتيجية: الفصل الرابع

الأهداف الإستراتيجية التسعة للجامعة خلال الستة سنوات النقبلة•

4

خطة التنفيذ: الفصل الخامس
5

عناصر نجاح الخطة•

ة       نظام متابعة وتنفيذ الخط•
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السببالاتجاهات

بيامخرجات مدارس التعليم الثانوي  بليتدني 1

قطاع التعليم العالي التغيرات المفاجئة في3

الليبي

)   ( .زيادة ملحوظة في ميزانية قطاع التعليم الجامعي العام •

. توسيع الجامعات الحالية ، وإنشاء جامعات أخرى جديدة•

)    ( .ارتفاع نسبة الشباب •

عمالة حاجة الماسة إلى الالزيادة البطالة بين الشباب على الرغم من •

( .  %)الماهرة 

الخصائص السكانية واحتياجات سوق تغير

العمل بليبيا

2

ةالاتجاهات السائدة في التعليم العالي التي يمكن أن تؤثر في الكلية خلال السنوات المقبل

بياالجامعات المصنفة عالمياً  في ليوجود يات التنافس المحلي بين الجامعات العامة الكبرى مع رصد ميزان•4

كبيرة يعتبر تحدي كبير للجامعة

مقدمة: الفصل الأول

ي للطلابنسبة النجاح العالية جدا والتي لا تعكس المستوى الحقيق.•
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تغلب الكلية على التحديات الداخلية عند وضع خطتها الإستراتيجية

:تلتزم  الكلية بالوفاء بالتزاماتها  تجاه المجتمع، ويتمثل ذلك في

مقدمة: الفصل الأول

.تعليم وتدريب وتثقيف الشباب، وضمان حصول كل طالب على قدر عالي من التعليم▪

ة النظري من التعليم، وإتقان المهارات العمليةة التقنيةة المطلوبةضمان حصول الخريجين على قدر من الجانب▪

.في سوق العمل

خصصةات إثراء وتنويع فرص الدراسة الأكاديمية حسب متطلبات سوق العمةل، وإتبةاع المعةايير العالميةة فةي ت▪

.بعينها

.اختيار اعضاء هيئة تدريس اكفاء لتحقيق التمييز في التدريس وانجاح البحوث التطبيقية▪

.الطلاب، ودعم تعليم الخريجينالارتقاء بتعليم▪

صةات التخصفةي العالمية في مجال البحةث الةذي يجمةع بةين عةدة تخصصةات وتحقيةق التميةز مواكبة الاتجاهات▪

.جميعها

.يالاجتماعية والاقتصادية مع استصحاب دورها في  بناء الاقتصاد المعرف السعي إلى تلبية احتياجات الدولة▪
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ةطموحات  للجامععن تعُبررؤيتها وقيمها الكلية بجعللتزمت

Mission

Vision

المقدمة: الأولفصل ال

كلية الهندسةرسالة

2030كلية الهندسة حتى عام رؤية

.التفوق في المجال الهندسي الأكاديمي والعملي وخلق كلية نموذجية

ادرين تعمل كلية الهندسة جامعة السلام الدولية على اعداد مهندسين متميزين ق

ي  حل على المنافسة محليا وإقليميا، ومتميزين مهنياً وخلقياً، والمساهمة ف

مشكلات المجتمع وتنمية موارده 
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للكليةورؤيتها وقيمّها عن الطموحات المرجوة الكليةتعبر رسالة 

:القــــــــــــيــم

التميز في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتعم: التميزّ•

.تحرص الكلية على تطبيق معايير الجودة العالمية: الجودة•

.ب والمجتمعتعمل الكلية على تعزيز الثقة بين الأدارة العليا واعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلا: الثقة•

ريق داخل تطبق الكلية المعايير العالمية لدور الفرد القيادي وكذلك العمل بروح الف:والعمل الجماعيالقيادة•

.المؤسسة لتعكسها هذه الخاصية الأيجابيات داخل الكلية

البحوث تعطي الكلية الحرية الأكاديمية الكاملة للأشخاص للأطلاع واجراء: الأكاديمية والبحث العلميحرية ال•

.وتنظيم ندوات وغيرها مع احترام قيم المجتمع

.مية والفكريةتلتزم الكلية بمبداء تساوي الفرص بين الجميع والأحترام المتبدال والأمانة العل: العدالة والنزاهة•

مبداء مسألة تقوم الكلية بعرض افكارها وادوارها على المجتمع للأطلاع عليها وتلتزم بأي:الشفافية والمساءلة•

امام المجتمع 

اجراء البحوث تقوم الكلية بالألتزام بمبداء التعليم والتطوير المستمرين زحث اعصائها على:التعلم المستمر •

.بأستمرار للمساهمة في تطوير المجتمع

.تكافي الكلية المبتكر والمتفوق لخلق تنافس شريف: خلق التنافس•

المقدمة: الأولفصلال
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المخرجات

سمعة المؤسسة

كفاءة التعليم

دلالات النتائج

المستويات

عالمي

وطني

داخلي

مستويات الإنجاز

الانتقال إلى المرحلة 

التالية

النتائج الأكاديمية

نتائج تخص الصناعة

فـــئــــة الجودة

(جامعة500من ضمن اول )تصنيف عالمي •

سمعة في التدريس والبحث•

رضا الطلاب واعضاء هيئة التدريس•

رضا المجتمع•

رضا الموظفين•

رضا اولياء الأمور•

جالمهارات التدريسية لأعضاء هيئة التدريس وجودة المنه•

المهارات العملية والعلمية للطلاب•

المهارات التواصلية للطلاب•

المهارات اللغوية للطلاب•

معدلات التخرج•

الاستعداد لعمل الخريجين•

تؤمة مع كليات أخرى•

(كتب، مقالات، بحوث)منشورات •

استلام المكافأت والجوائز•

التعاون مع رواد الصناعة•

الربط مع سوق العمل•

...الكليات تتميز وفقاً لجودة تدريسها  ومخرجاتها  :عوامل تأسيس كلية المتميزة : الفصل الثاني

من عوامل تأسيس كلية المميزة 

(:مخرجات)

سمعة المؤسسة1.

كفاءة التعليم2.

خص دلالات النتائج الأكاديمية ونتائج ت3.

الصناعة
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المدخلات المستويات فــئـــــات الجودة

الفرد
الطلاب

مستوى الطلاب الجدد•

الحوافز والجوائز•

هيئة التدريس
كفاءة عضو هيئة التدريس•

الموظفون مستوى كفاءة الموظفين•

علم أصول التدريس
المنهج الدراسي•

طريق التدريس•

الجودة والأعتماد البرامجي•

إشراك القائمين على الصناعة•

بيئة التدريس والتعلم
البنيته التحتية•

حياة الطلاب•

الكافتيريا واوقات الراحة•

الحوكمة والقيادة
حق اتخاذ القرار•

الكفاءة التنظيمية•

إشراك الأطراف المعنية الخارجية•

التمويل وتخصيص الموارد مستوى التمويل وتنوع مصادره•

التدريس والتعلم

الحوكمة والإدارة

بيئة البحث
(الأفراد والبنية التحتية)دعم البحث •

التواصل بين المؤسسات الأكاديمية والصناعية العالمية•

التعاون بين التخصصات•
البحث

برنامج الخريجين
مستوى إشراف هيئة التدريس•

فرص لأبحاث الخريجين•

الإعداد للحياة المهنية الأكاديمية•

...الكليات تتميز وفقاً  لمجموعة من المدخلات  زةعوامل تأسيس كلية متمي: الفصل الثاني

من عوامل تأسيس كلية المميزة 

(:مدخلات)

الفرد1.

التدريس والتعلم2.

البحث3.

الحوكمة والأدارة4.
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المخرجات

سمعة الكلية

المستويات

عالمي

وطني

داخلي

الفئات

مكانة عالمية•

سمعة في التدريس والبحث•

رضا الطلاب•

رضا هيئة التدريس•

رضا الموظفين•

المخرجات: تشخيص الأداء الحالي للكلية وفقاً للمعايير المتعارف عليها من حيث المخرجات والمدخلات

النتائج

يس حالياً في مجال البحث والتدرغير مصنفةالكلية•

على مستوى العالم 

مقارنةً بليبيا شهرة واسعة في مجال البحث والتدريس•

 .بالمؤسسات الأخرى وفقاً لآراء أصحاب الأعمال 

وأعضاء هيئة التدريس)%( يرى عدد كبير من الطلاب •

يتراوح ما سمعة الكلية أن مستوى)%( والخريجين )%( 

  .بين متوسط إلى منخفض 

( .Webometrics)؛ ة الإنترنتكحضور فعال على شب•

مجتمع الخريجين زيادة مستويات الاعتداد بالنفس بين•

ن داخل ليبيا وعدد كبير من الخريجيتاريخ عريق•

.المتميزين 

لاب والط)%( نسبة ضئيلة من أعضاء هيئة التدريس •

للانتماء إلى الفخر تشعر بعدم)%( والموظفين )%( 

.الكلية 

التشخيص: الفصل الثالث

نحو الصحيحالطريق الإيمان بأن الكلية تسير في•

.التقدم 

داخل المملكة مركزها القياديعزم الكلية على تحسين•

.والمنطقة 

استبيان:المصدر
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2030ورؤية وقيم كلية الهندسة لعامدعم رسالة تتسعة أهداف إستراتيجية هناك 

لعمل تقديم تعليم مميز، وخلق خريج متعلم قادر على اقتحام سوق ا

ة محليا مباشرة، وانتاج بحوث علمية وتقنية متميزة للمشاركة الفاعل

.دولياوعالميا، وخلق شراكة حقيقية مع المؤسسات  محليا واقليميا و

بناء تنظيم إداري داعم

الكليةرؤيةيدعم إداري نموذج بناء وللجامعة تنظيمي الهيكل إعادة بناء ال
9

البحوث

تطوير البحث العلمي ودعمه واستثماره وتوجيه الأبحاث نحو تعزيز الخدمات العامة
8

ميمستقبل مستد

هاوتنويع مصادر تمويلالكليةوقف طوير ت
7

ةداعميةميبيئة تعل

هيئة التدريس والطلبة والموظفين في الكليةعضاء توفير بيئة محفزة لا
6

زيادة القدرة التنافسية

رفع كفاءة الأداء المؤسسي 

لتحسين الوضع التنافسي للطلاب 

والكلية

الكيف وليس الكم

ةعدد طلبة كلية الهندسبالوصول

الى نسبة عالمية بين اعضاء 

هيئة التدريس والطلاب ورفع

شروط الالتحاق بالكلية

2

أعضاء هيئة تدريس متميزون

تنمية قدرة اعضاء هيئة التدريس 

ومهاراتهم وتحسين الخدمات 

المقدمة لهم

بناء جسور التواصل

بناء جسور التواصل داخل الكلية 

وخارجها مع الجامعات والشركات 

والمجموعات المحلية والعالمية

345

الجودة في جميع المجالات،

والتميز في مجالات محددة

تميز  تحقيق تقدم في التصنيفات العالمية عن طريق تقوية الكلية بأكملها، وذلك بال

محددةمجالات أكاديمية بحثياً وتعليمياً في

1

ةرسالة كلية الهندس

 : الأهداف الإستراتيجية: الرابعفصلال

كلية الهندسةرؤية جامعة عالمية ومتميزة في بناء مجتمع قادر على المنافسة

.صناعيا واقتصاديا واداريا
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(1/2)اللازم للخطة الدعمتوفر التي مجموعة مبادرات المكاسب السريعة 

الأهداف الإستراتيجية والمبادرات: الرابعفصلال

مبادرات المكاسب السريعةالأهداف الإستراتيجية

ميزللوصول الى التهيئة تدريس تنمية قدرة أعضاء 2

الحصول على عدد طلاب يتساوى مع نسبة اعضاء 3

هيئة التدريس العالمية

يةلغوتمكين طلبة الكلية من اكتساب المهارات ال4

والفكريةوالمهنية 

الأشتراكات مع المجلات والمؤتمرات العالمية لتكوين قاعدة بيانات من البحوث يرجع اليها عضو هيئة تدريس1.

ةمساعدة عضو هيئة التدريس في المشاركة في المؤتمرات والندوات داخليا وخارجيا وتوفير مكتبة علمية مميزة بالكلي2.

يبية لهمسنوياً وتقديم الدورات التدروالظلابمهارات اللغة الإنجليزية لدى أعضاء هيئة التدريسقياس 1.

.اجراء امتحانات قبول للطلاب وقبول المتميزين واستقطاب اعضاء هيئة تدريس مميزين2.

طلابالقيام بعدة نشاطات داخل الكلية من نشاطات اكاديمية وثقافية وفكرية للتطوير الفكري لل1.

القيام بدورات لعدة لغات داخل الكلية بأسعار مغرية2.

.القيام بنشاطات داخل المدارس الثانوية والمعاهد الفنية المتوسطة3.

بناء جسور التواصل داخل الكلية وخارجها مع 5

ةالجامعات والشركات والمجموعات المحلية والعالمي

انشاء جمعيات علمية داخل الكلية وحثها على التواصل مع القطاع العام والخاص1.

جامعات العالم التصنيف الأكاديمي ل)في تصنيفات أبرز الجامعات في العالم دراسةتشكيل لجنة تعنى بال2.

(وتصنيف شنغهاي

تشكيل لجنة استشارية على مستوى الكلية3.

تشكيل لجنة استشارية على مستوى كل الكلية 4.

والإبداع لتحديد ودعم أفضل طلبة المدارس الثانويةلصقل المواهببدء برنامج صيفي 5.

ظفين في بيئة محفزة لهيئة التدريس والطلبة والموبناء6

الكلية

كليةإجراء دراسة استبيانية سنوية بمشاركة أعضاء هيئة التدريس والطلبة والموظفين لمراقبة أداء ال1.

لبناء الثقافة والهوية للجامعةالدعائيةعداد المواد 2.

تمعالكلية إلى المجمديرمن “ يو تيوب”تنسيق وتحسين الموقع الإلكتروني وإضافة رسالة فيديو 3.

تحسين امكان استراحة اعضاء هيئة التدريس لتوطيد العلاقة بينهم4.
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(2/2)اللازم للخطة الدعميمكن تطبيق مجموعة من مبادرات المكاسب السريعة لتوفير 

الأهداف الإستراتيجية والمبادرات: الرابعفصلال

ياوالكفتيرتوفير أماكن يدرس فيها الطلبة داخل الكلية وتحسين المساحات الخضراء وأماكن الجذب.  5

.اشراك الموظفين في دورات تدريبية . 7

بناء قاعدة بيانات للخريجين مع إيراد تفاصيل الاتصال لجميع خريجي الكلية1.

فتح مراز تدريب واستشارت ومعاهد عليا ومتوسطة لتنوع التعليم وتعدد مصادر التمويل2.

ف عاليتشجيع البحث العلمي وذلك بتقديم مكافأت محفزة لكل بحث علمي ينشر في مجالات ذات تصني. 1

ة في التواصل مع المؤسسات العامة والخاصة لتعيين المشاكل ومحاولة دراستها واجراء بحوث عليها للمساهم. 2

.معالجة المشاكل المحلية

للإجراءات الروتينية الخاصة بالكليةالكترونيةإقامة بوابة1.

ع الكليات؛ بناء وتوزيع قاعدة بيانات لجميع طلبة الكلية والإحصائيات والنتائج ومشاركتها مع جمي2.

وتحديث نظم المعلومات الذي تدعم الوصول إلى قاعدة البيانات

.اعادة بناء وتطوير الهيكل التنظيمي للجامعة والملاك الوظيفي3.

ين في توفير بيئة محفزة لهيئة التدريس والطلبة والموظف6

(تابع)الكلية 

تمويلهاوقف للجامعة وتنويع مصادر طويرت7

نحو تطوير البحث العلمي ودعمه واستثماره وتوجيه الأبحاث8
تعزيز الخدمات العامة

نموذج بناء وللجامعة تنظيمي الهيكل إعادة بناء ال9

الكليةرؤيةيدعم إداري 

مبادرات المكاسب السريعةالأهداف الإستراتيجية



:يتوقف نجاح عناصر الخطة الأستراتيجية على عدة نقاط

رضلغمعدةبأنهاراسخاايماناوانماشعاراوليستالمظاهرمنمظهرليستالأستراتيجيةالخطةبأنالتامالأيمان1.

.مميزاعالمياصرحاوجعلهاوعالميامحليابهاوالنهوضالكليةتطوير

.اليهاالوصولسبيلوتحديد2030لعامالهندسةلكليةحقيقينموذجخلقهوللخطةالأسمىالهدف2.

.هارؤيتالىوللوصولللخطةالدقيقالتنفيذمنواقسامهاواداراتهاالكليةكلياتمنوالكبيرالجديالألتزام3.

.تطبيقهاوكيفيةالأسترتيجيةالخطةاهميتهلتوضيحنقاشوحلقاتعملوورشندواتاقامة4.

.الخطةمنانجازهتمماعنسنويتقريربأعدادالألتزام5.

,الخطةتنفيذفيللمساهمةالضروريةالماديةالأمكانياتتوفير6.
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خـطـة التـنـفـيذ: خامسالفصلال



افسة من باقي المخاطر التي تواجه التعليم التقليدي من توسع التعليم عن بعد، وكذلك القوة من المن: المخاطر التجارية•

.الجامعات الخاصة

.الخطر من اهتمام سوق العمل من الأعتماد على خريجي التعليم المهني والتقني: مخاطر سوق العمل•

لميزانية ضعف الأمكانيات المالية من تمويل البحوث ودعم المنافسة مع باقي الجامعات وضعف ا: مخاطر غياب التمويل•

.المرصودة

ب الشفافية غياب ادارة الحوكمة الرشيدة وعدم اشراك جميع افراد الكلية في تنفيذ الخطة وغيا: مخاطر التنفيذ الداخلي•

.في اتخاذ القرارات
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:المخـــاطــــر

خـطـة التـنـفـيذ: خامسالفصلال



جامعةنظام متابعة وتنفيذ الخطة الأستراتيجية لل

تطبيقخطواتيفالتطورمدىعنسنوينصفتقييملأجراءلجنةتشكيليتطلبالأستراتيجيةالخطةتنفيذضمانان✓

الىسنويةنصفالتقاريرهاواعدادالنجاحسبلوتوفيرتفاديهاوكيفيةوجدت،انتطبيقهاتعارضالتيوالعوائقالخطة

.التوصياتشاملةالكليةرئيس

:الآتيعلىاللجنةعملويتركز

.نفيذهالتاللازمةالماليةالمواردتوفرمنالتأكدمعالخطةلتنفيذاللأزمةسنويةوالنصفالسنويةالخططاعداد1.

.الكليةرئيسالىهاوترفعبالخصوصتقاريرهاواعداددوريةبصفةوتقييمهاللجامعةالأستراتيجيةالخطةتنفيذمتابعة2.

تدقيقاسلوبلتسهيلالعالميةالتواصلشبكةعلىالرئيسيالكليةموقعخلالمنالألكترونيالربطعلىالتركيز3.

.وسرعةبأنتظامالبيانات
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انتهت الخطة

تـمـنـيـــاتــنـــا بـالـتـوفـيــــــق
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